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Dusseldorf

lles war bereit fiir einen Start

nach Maf3. Der Empfangs-

bereich auf Hochglanz poliert,

die Teppichboden in den Kon-

ferenzriaumen frisch verlegt,

die Technik auf dem neuesten
Stand. Nach jahrelangen Planungen
hatte die Wirtschaftskanzlei Arqis An-
fang Mirz 2020 ihr neues Domizil im
neuen,,Ko6-Quartier bezogen. Zentra-
ler und exponierter geht es in Diissel-
dorfkaum. Dann fand die Euphorie ein
abruptes Ende.

Die erste Corona-Welle hatte das
Land erfasst. Lockdown. ,,Oh nein,
ausgerechnet jetzt“, erinnert sich Ma-
naging-Partnerin Andrea Panzer-Hee-
meier an ihre Gedanken in jenen Ta-
gen. Der Umzug sollte Startschuss fiir
ein weiteres Kapitel in der Erfolgs-
geschichte der Kanzlei sein. Doch
plotzlich war die Welt eine andere. Die
Feierlaune war verflogen. Es dominier-
ten Themen wie der Gesundheits-
schutz der Mitarbeiter im Homeoffice
und die Organisation virtueller Mee-
tings. ,,Wir sind losgezogen und haben
weitere Laptops besorgt, um den Uber-
gang ins Homeoffice reibungslos zu ge-
stalten®, sagt Panzer-Heemeier.

Vor allem aber sei die geschiftliche
Unsicherheit grof3 gewesen, so Panzer-
Heemeier. ,,Wir haben befuirchtet, dass
nun eine Krise kommt, die uns nach-
haltig trifft“, erzihlt die Kanzleimana-
gerin. Sollte die Erfolgsgeschichte von
Arqis jah unterbrochen werden? 2006
war die Kanzlei mit einer Handvoll
Mitarbeitern gestartet. In dieser Zeit
wuchs Arqis auf mehr als 60 Anwilte
und schaffte es auf die Mandatierungs-
listen von Dax-Konzernen.

So wie Arqis ging es vielen Kanzlei-
en. Was zu Beginn der Pandemie kei-
ner fiir moglich gehalten hitte, ist Rea-
litit geworden: Deutschlands Wirt-
schaftskanzleien sind von der Krise
verschont geblieben. Mehr noch: Es
sieht so aus, als ob sie mehrheitlich zu
den Profiteuren der Krise gehoren.

Ein wichtiger Indikator: Von finf
der nach Umsatz zehn grof3ten Kanz-
leien sind die Geschéftszahlen fiir 2020
bekannt, vier davon legten teils deut-
lich zu. Umsatz-Branchenprimus CMS
Hasche Sigle steigerte seinen Umsatz
2020 trotz Pandemie um satte 9,5 Pro-
zent auf insgesamt 376,2 Millionen
Euro, dasist ein Plus von 32,6 Millio-
nen Euro.

Die Nummer fiinf im Ranking, die
britisch-amerikanisch fusionierte So-
zietdt Hogan Lovells, erwirtschaftete
an ihren finf deutschen Standorten
268 Millionen Euro und damit gut fiinf
Prozent mehr als noch 2019. Mana-
ging-Partner Stefan Schuppert spricht
von einer steigenden Nachfrage nach
M&A-Beratung. Auch zu Finanzie-
rungsfragen gebe es eine hohe Nachfra-
ge. Schon auf dem Hohepunkt der Kri-
se habe die Kanzlei auf dem Gebiet vie-
le Mandate gehabt. So war Hogan
Lovells fiir Tui titig, als es um das
Schniiren eines Finanzierungspakets
im Gesamtvolumen von 1,8 Milliarden
Euro ging, an dem der Bund, private
Investoren und Banken beteiligt waren.
Als es um die Stabilisierung der Luft-
hansa ging, war die Kanzlei fir die
Bundesrepublik tatig.

,Uns hat unser Industriefokus sehr
geholfen. Auferdem haben wir in der
Krise gelernt, standortiibergreifend
noch besser zusammenzuarbeiten®,
sagt Schuppert. Die weitgehende Ver-
lagerung ins Homeoffice habe deutlich
gemacht, dass regionale Aspekte kaum
noch eine Rolle spielen. ..Die Pandemie

| Videocall: Wegen
der Corona-Pande-
mie hielten viele
Anwalte Mandanten-
gesprache virtuell
ab. Das Modell hat
sich bewahrt.

hat gezeigt, dass wir unsere Mandanten
nicht zwingend vor Ort besuchen miis-
sen. Das ist nicht mehr zeitgemaf3“,
sagt Schuppert. Videokonferenzen und
virtuelle Veranstaltungen seien oft ef-
fizienter und hétten auch eine grof3ere
Reichweite. ,,Unsere Reisebudgets sind
heute deutlich geringer. Das macht
nicht nur wirtschaftlich Sinn, sondern
auch aus Griinden der Nachhaltigkeit®,
sagt Schuppert.

Eine gute Entwicklung verzeichne-
te auch Hogan Lovells’ direkte Verfol-
gerin Noerr. Sie legte um iiber neun
Prozent zu und kam auf253 Millionen
Euro. Gleiss Lutz schlieflich setzte
zehn Millionen Euro oder 4,6 Prozent
mehr um und kam auf insgesamt 227,5
Millionen Euro. Ob das fiir Rang sechs
oder sieben im Ranking reicht, wird
sich zeigen, wenn die Zahlen der bri-
tischen Einheit Linklaters vorliegen,
deren Geschiftsjahr Ende April schloss.
Im Vorjahr kam sie auf 221 Millionen
Euro.

Aktuelle Zahlen kann die zum bri-
tischen ,,Magic Circle“ zihlende Kanz-
lei noch nicht prasentieren. Doch Chief
Operating Officer Astrid Altmann For-
bes gibt einen positiven Ausblick: ..Das

Wirtschaftskanzleien

Die Krise als
Konjunkturprogramm

Die Corona-Pandemie hat in den Bilanzen der Wirtschaftskanzleien kaum Spuren hinterlassen.
Im Gegenteil: Die meisten Sozietiten legten sogar zu. Jetzt boomt das Geschift erst recht.

Jahr war viel besser, als wir es urspring-
lich erwartet haben. Nun lduft das
M&A-Geschift wieder sehr gut, mit
vielen grof3volumigen Deals. Auch in
der Private-Equity-Branche ist viel Be-
wegung”, berichtet die Kanzleimanage-
rin. So beriet Linklaters etwa Apax
Partners bei dem Erwerb des Brillen-
herstellers Rodenstock oder die Groupe
Bruxelles Lambert bei einer Mehrheits-
beteiligung am Radhersteller Canyon.

Linklaters besetzt auch neue Ge-
schiftsfelder. Im Trend ligen die The-
men Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensfithrung, auch unter der eng-
lischen Abkiirzung ESG bekannt. ,,Wir
beobachten einen enormen Beratungs-
bedarf. Es geht nicht mehr nur um die
Reputation von Unternehmen, son-
dern um ein nachhaltigeres und zu-
kunftssicheres Geschift®, erklart Alt-
mann Forbes. Die Mandanten miissten
etwa neue Gesetze zum Klimaschutz
beachten oder die Lieferketten so ge-
stalten, dass soziale Standards einge-
halten werden.

In der Beratung setzt die Kanzlei
vermehrt neue Technologien ein. ,,.Die
Digitalisierung und Automatisierung
von Prozessen ist fester Bestandteil un-
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Die Pandemie
hat gezeigt,
dass wir
unsere
Mandanten
nicht zwingend
vor Ort
besuchen
missen. Das ist
nicht mehr
zeitgemaf3.

Stefan Schuppert
Hogan Lovells

serer Arbeit*, sagt Altmann Forbes.
Seit 2001 beschiftigt sich Linklaters
mit Legal Tech — damals noch nicht
unter diesem Schlagwort. ,.In Deutsch-
land haben wir heute im Bereich Legal
Operations ein 40-kopfiges Team mit
Software-Entwicklern, Projekt- und
Prozess-Managern, Wirtschaftsjuristen
und Recherche-Experten. Das steigert
die Effizienz erheblich.”

Von den umsatzstirksten Top-
Ten-Kanzleien, deren Zahlen bereits
vorliegen, musste lediglich Heuking
Kithn Lier Wojtek einen Riickgang
von knapp 2,5 Prozent hinnehmen.
Doch auch das liegt nicht an den Aus-
wirkungen der Pandemie, sondern hat
primir einen anderen Grund: Es gibt
viel weniger Arbeit im Zusammenhang
mit dem Dieselskandal. Heuking ist ei-
ne von gut einem Dutzend Kanzleien,
die als Unterauftragnehmer von
Freshfields Bruckhaus Deringer in den
vergangenen Jahren den Volkswagen-
Konzern bei der Abwehr von ins-
gesamt rund 100.000 Klagen im Die-
selskandal unterstiitzten.

Im Jahr 2019 hatte diese rund drei
Jahre andauernde Sonderkonjunktur
ihren Hoheopunkt. 2020 nahm das Ar-
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beitsvolumen dann rapide ab. Nach Be-
rechnungen des juristischen Fachpor-
tals Juve entfiel rund eine Million Euro
Umsatz aufjeweils 1000 Verfahren. Im
Durchschnitt haben die Kanzleien bis
zu 5000 Verfahren iibernommen, gro-
Rere Einheiten wie Heuking deutlich
mehr. Heukings Kanzleichef Andreas
Urban ist deshalb mit den erzielten 190
Millionen Euro Umsatz zufrieden:
,Der Riickgang der Arbeit im Diesel-
komplex war absehbar. Unsere Zahlen
fiir 2020 sind insbesondere zu Pande-
miezeiten ein Erfolg.“

Bei Heuking brummte wie bei vie-
len Wettbewerbern das Arbeitsrecht.
Vor allem waren es aber Restrukturie-
rungen bei Mandanten, gesellschafts-
rechtliche Themen sowie Schiedsver-
fahren und andere Streitigkeiten, die
laut Urban das Geschift weiter rund-
laufen lieRen.

Unter dem Strich spricht einiges
dafiir, dass Deutschlands Wirtschafts-
kanzleien fiur das in weiten Teilen
durch die Pandemie beherrschte Ge-
schiftsjahr 2020 gar auf einen neuen
Umsatzrekord zusteuern. Seit 2015
haben die 100 grofiten Kanzleien
hierzulande ihre Umsitze enorm ge-
steigert. Waren es damals laut Juve-
Berechnungen noch 5,2 Milliarden
Euro, waren es 2019 schon 7,4 Milli-
arden - ein Plus von 42 Prozent.
Zwar stieg auch die Zahl der Mit-
arbeiter deutlich, doch unter dem
Strich verbesserte sich auch deren
Produktivitdt. Machte ein Anwalt
2015 rein rechnerisch noch 480.000
Euro Umsatz, sind es 2020 je Jurist
schon 580.000 Euro gewesen.

Das liegt auch am anhaltenden
Boom auf besonders lukrativen Feldern
wie Prozessen, aber auch Transaktio-
nen. Diese erhielten 2020 zwar vori-
bergehend einen deutlichen Dampfer.
»Nach wenigen Monaten haben wir
aber gemerkt. dass Bewegune in die auf
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Eis gelegten Deals kommt*, sagt Arqis- ———

Chefin Panzer-Heemeier.

Mancher Wettbewerber hatte zu
Beginn der Krise schon mit einem her-
ben Einbruch kalkuliert und personelle
Mafinahmen ergriffen. Taylor Wessing
etwa kiindigte umgehend allen wissen-
schaftlichen Mitarbeitern in Deutsch-
land, insgesamt rund 100 Jungjuristen.
Die Kanzlei erklirte das mit einer wirt-
schaftlichen Rezession, die sie wegen
der Coronakrise erwarte. Deshalb gelte
es, Vorsorge zu treffen. Beim juristi-
schen Nachwuchs sorgte das fiir grof3e
Unsicherheit - und in der Branche fiir
viel Spott.

Panzer-Heemeier lief3 trotz aller
Sorgen eine ruhige Hand walten — und
lag damit im Nachhinein betrachtet
richtig. Ihr half dabei auch, dass in man-
cher Praxisgruppe die Telefone heif3
liefen, etwa mit arbeitsrechtlichen Fra-
gen von Mandanten. Wie kann ich das
Arbeiten aus dem Homeoffice fir die
Mitarbeiter gestalten? Worauf muss ich
als Unternehmen achten, wenn ich
Kurzarbeitergeld beantrage? ,Die
Nachfrage im Arbeitsrecht war riesig*,
sagt Panzer-Heemeier. ,, Aber auch auf
anderen Feldern wie dem Datenschutz
haben wir schnell gemerkt, dass eher
mehr Arbeit als weniger anfillt. Schon
nach wenigen Wochen waren die Sor-
gen weitestgehend verflogen.*

In die Zukunft blickt Panzer-Hee-
meier wieder voller Optimismus. Im
Gesundheitssektor gebe es derzeit viel
zu tun, auflerdem wiirden sich gerade
strategische Investoren nach Akquise-
zielen umschauen.

So wird es dann in jedem Fall auch
eine grof3e Party zur Einweihung der
neuen Kanzleiriume an der Diisseldor-
fer ,, K6 geben. Mindestens. Womaglich
werden es in den kommenden Monaten
sogar gleich zwei — um unter Pandemie-
bedingungen die Anzahl der Giste je-
weils im Rahmen halten zu konnen.
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Die Kanzleien des Jahres 2021

Diese Kanzleien wurden von Wettbewerbern in den einzelnen
Rechtsgebieten besonders empfohlen

Rechtsgebiet Kanzlei
Pharmarecht Baker & McKenzie
IT-Recht Bird & Bird
Kartell- und Wettbwerbsrecht Blomstein

Clifford Chance
Clifford Chance

Konfliktlésung
Immobilienwirtschaftsrecht

Versicherungsrecht Clyde & Co
Schiedsverfahren/Streitbeilegung/Mediation CMS Hasche Sigle
Medien- und Urheberrecht DLA Piper

Nachfolgeplanung und Stiftungen
Gesellschaftsrecht

Arbeitsrecht

Gewerblicher Rechtsschutz

Bank- und Finanzrecht

Baurecht

Restrukturierung und Insolvenzrecht

Flick Gocke Schaumburg
Freshfields Bruckhaus Deringer
Gleiss Lutz

Harte-Bavendamm

Hengeler Mueller

Kapellmann und Partner
Latham & Watkins

Fusionen und Ubernahmen Milbank
Telekommunikationsrecht Noerr
Private Equity Poellath
Steuerrecht Poellath
Umweltrecht Posser Spieth Wolfers & Partners
Energierecht Raue
Offentliches Wirtschaftsrecht Redeker Sellner Dahs
Datenschutzrecht SKW Schwarz

Sullivan & Cromwell
Vogel Heerma Waitz
Wessing & Partner

Kapitalmarktrecht
Venture Capital
Wirtschaftsstrafrecht

Kanzlei

Streiff von Kaenel

Lenz & Staehelin

Bar & Karrer

Niederer Kraft Frey

FMP Fuhrer Marbach & Partner

Rechtsgebiet
Arbeitsrecht

Bank- und Finanzrecht
Fusionen und Ubernahmen
Gesellschaftsrecht
Gewerblicher Rechtsschutz

Immobilienwirtschaftsrecht Walder Wyss
Kartell- und Wettbewerbsrecht Homburger
Konfliktlésung Homburger

Schiedsverfahren/Streitbeilegung/Mediation
Steuerrecht

Vermoégensplanung

Wirtschaftsstrafrecht

Schellenberg Wittmer
Lenz & Staehelin
Burckhardt

Bar & Karrer

Rechtsgebiet Kanzlei
Bank- und Finanzrecht Binder Grésswang
Kapitalmarktrecht DORDA
Kartell- und Wettbewerbsrecht bpv Hiigel
Gesellschaftsrecht CMS Reich-Rohrwig Hainz
Insolvenzrecht/Restrukturierung Schonherr
Gewerblicher Rechtsschutz Geistwert
Arbeitsrecht Burgstaller & Preyer
Konfliktlésung Dorda

Fusionen und Ubernahmen
Offentliches Wirtschaftsrecht
Immobilienwirtschaftsrecht
Steuerrecht

Freshfields Bruckhaus Deringer
Haslinger/Nagele

Wolf Theiss

Freshfields Bruckhaus Deringer

HANDELSBLATT Quelle: Best Lawyers

Best Lawyers: Die Auswahl der Kanzleien und Anwilte

Jahres 2021 Juristen mit
einer aktuell herausragenden
Stellung am Markt finden sich
unter den ,,Anwilten des
Jahres 2021*.

Die aktuelle Edition im Handels-
blatt basiert auf der 13. Aus-
gabe des Best-Lawyers-
Ratings. Der US-Verlag ermittel-
te in Deutschland exklusiv flr
das Handelsblatt die renommier-
testen Rechtsberater in einem
umfangreichen Peer-to-Peer-
Verfahren. In diesem Verfahren
werden Wirtschaftsanwalte
gefragt, welche Wettbewerber
sie besonders empfehlen
kénnen.

Erstmals wurden 2021 fur
Deutschland auch die ,Anwalte
der Zukunft® ermittelt. Sie sind
in der Regel seit drei bis acht
Jahren in der Praxis tatig und
haben sich schon eine auBerge-
wohnliche Reputation erwor-
ben. Die ausgewahlten Juristen
befinden sich eher am Anfang
ihrer Karriere. Sie haben aus-
gezeichnete
Zukunftsaussichten.

Das Auswahlverfahren folgt
der Uberzeugung, dass Anwalte
selbst am ehesten beurteilen
kénnen, welche Kollegen den
besten Job machen. Anwélte
kébnnen von jedem nominiert
werden, auBer von sich selbst.

Die Listen 2021 fur Deutsch-
land, Osterreich und die
Schweiz mit verschiedenen
Suchfunktionen finden Sie unter
der Adresse:
www.handelsblatt.com/
bestlawyers

Das Ergebnis sind umfassende
Ubersichten tiber die ,,Kanz-
leien des Jahres 2021 und
die ,,Besten Anwadlte des
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Volker Votsmeier KoIn

er Euphorie war grof3, als vor
zweieinhalb Jahren das Gesetz
verabschiedet wurde. Die Mus-
terfeststellungsklage sei ein
"Meilenstein” fiir Kundenrechte,
jubelte der Verbraucherverband. Die da-
malige Bundesjustizministerin Katarina
Barley (SPD) pries das neue Rechtsmit-
tel als riesigen Fortschritt. Endlich, so
verkiindete die Ministerin, konnten die
Verbraucher ihre Rechte ,,schnell, effek-
tiv und kostengtinstig durchsetzen®.

Zumindest die Adjektive ,,schnell*
und ,effektiv* darf man heute getrost
streichen. Das Gegenteil wire richtiger.
Die geringe Zahl der Musterfeststel-
lungsklagen zeigt, dass sie sich in der
Praxis nicht bewihrt haben. Gerade
einmal 15 Fille hat das Bundesamt fir
Justiz bislang registriert. Meist geht es
um Zinskonditionen regionaler Kredit-
institute. Ein Hauptgrund fir die man-
gelnde Akzeptanz: Es ist in aller Regel
sehr langwierig fir Kunden, auf diesem
Weg zu ihrem Recht zu kommen.
Denn zunichst miissen die Gerichte
klaren, ob ein Anspruch dem Grunde
nach besteht. Erst im zweiten Schritt
konnen Verbraucher um die Hohe des
Schadensersatzes in ihrem Fall streiten.
Daftir miissen sie im Zweifel selbst vor
Gericht ziehen.

Die Hurden fiir die Sammelklage
sind aulerdem hoch: Nur ausgewihlte
Verbraucherverbinde sind iiberhaupt
befugt, von dem Instrument Gebrauch
zu machen. Das fuhrt dazu, dass sehr
wenige ausgesuchte Fille tiberhaupt an
die Gerichte kommen. Einzelne Erfolge
wie die durch einen Vergleich geloste
Dieselklage gegen Volkswagen konnen
nicht dartiber hinwegtiuschen, dass es
unzihlige Schadensfille gibt, in denen
die Sammelklage ungenutzt bleibt. Die
Regierung hat zwar damit ihr Ziel er-
reicht, eine Klageindustrie nach ameri-
kanischem Vorbild zu verhindern. Den
Preis dafiir zahlen allerdings Geschadig-
te, deren Rechte unter dem Strich kaum
gestirkt wurden.

Hoffhung auf einen besseren Schutz
von Verbrauchern und geschidigten
Kunden machen andere Entwicklungen.
Vor allem die Digitalisierung ist der Trei-
ber des Wandels. , Flightright“, ,,Con-
ny“, ,,Anleger-Klage* und viele andere
Anbieter mischen den Rechtsmarkt auf.
War es bis vor wenigen Jahren fiir ge-
prellte Kunden noch véllie uninteres-
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Massenklagen

Neue Anbieter
und neue Gesetze
mischen den
Rechtsmarkt auf

Die Musterfeststellungsklage hat die Erwartungen nicht erfiillt.
Dennoch sorgen Massenklagen fiir einen Umbruch
im Rechtswesen. Treiber sind Legal Techs, Prozessfinanzierer
und spezialisierte US-Kanzleien.

sant, kleinere Schiden von bis zu einigen
Hundert Euro einzufordern, bieten die
Legal Techs nun ganz neue Chancen auf
Entschadigungen.

Nun gibt ein Gesetz den neuen
Dienstleistern am Rechtsmarkt weiteren
Auftrieb: Der Bundestag hat am 11. Juni
das sogenannte Legal-Tech-Gesetz ver-
abschiedet. Rechtsanwalt und Berufs-
rechtler Volker Rdmermann spricht von
einem grof3artigen Fortschritt. ,Schon
jetzt wenden sich Millionen Nachfrager
an die Legal Techs. Sie hitten frither ihre
Anspriiche verfallen lassen. Das neue
Gesetz wird den Firmen noch mehr Rii-
ckenwind geben®, sagt Rémermann. Er
ist der Meinung, dass die Digitalisierung
den Menschen Zuginge zum Recht ver-
schafft hat, die es vorher nicht gab.

Der Jurist hat als Sachverstiandiger
im Rechtsausschuss des Bundestags fuir
die Reform des Berufsrechts geworben.
Den Widerstand des Deutschen An-
waltsvereins und der Bundesrechts-
anwaltskammer kann er nicht nachvoll-
ziehen. Die Berufsverbdnde fiirchten
insbesondere, dass Rechtsdienstleister
Arbeit iibernehmen, die eigentlich den
Anwilten vorbehalten sein sollte. Aus
Sicht von Rdmermann ist das kontra-
produktiv. ,,Mit dieser Haltung lauft die
Anwaltschaft Gefahr, auf Dauer von der
Realitit tiberholt und marginalisiert zu
werden®. glaubt Rémermann. Der Turist

Die Anwalt-
schaft lauft
Gefahr, von
der Realitit
tiberholt und
marginalisiert
zu werden.
Volker

Rémermann
Berufsrechtler

wirbt daftir, die Digitalisierung als Chan-
ce zu begreifen. Auch das von vielen Kri-
tikern verponte Erfolgshonorar ist aus
seiner Sicht nur zu begrif3en. , Es war
ein richtiger Schritt, auch eine Ver-
gltung zu ermdglichen, die vom Erfolg
abhingt. Darum geht es den Mandanten
doch, wie bei anderen Dienstleistungen
auch. Dass der Rechtsanwalt unabhén-
gig vom Mandanteninteresse das Recht
sucht, ist doch wirklichkeitsfremd*, sagt
Romermann.

Der Wandel im Rechtsmarkt voll-
zieht sich nicht nur bei Kleinschéden,
die wegen des Aufwands und des finan-
ziellen Risikos in aller Regel nicht gel-
tend gemacht wurden. Selbst Nachteile
in vierstelligen Grof3enordnungen dn-
derten oft nichts daran, wenn sie einzeln
durchgesetzt werden mussten. ,,In
Deutschland waren die Verbraucher-
rechte und die Rechte kleiner und mit-
telstindischer Unternehmen lange Zeit
schwach ausgepragt. Die iiberlegenen
Konzerne wurden quasi zu einem Fehl-
verhalten eingeladen. Sie mussten nicht
furchten, von geschidigten Kunden in
Anspruch genommen zu werden®, er-
klart Wolf von Bernuth von der US-
Kanzlei Hausfeld, die vor einigen Jahren
nach Deutschland gekommen ist. Das
es nun verschiedene Wege gibt, gleich-
gerichtete Anspriiche zu biindeln, stérkt
die Macht der Kunden.

Hausfeld ist in Amerika bekannt fiir
»class actions®, das sind Massenklagen,
die es in dieser Form in Deutschland
nicht gibt. Auf dem deutschen Markt ha-
be Hausfeld eine Marktliicke gesehen,
auch wenn das Geschift hierzulande
nicht mit dem US-Geschift vergleichbar
ist, sagt von Bernuth. Er hat lange fiir die
deutsche Kanzlei Gleiss Lutz gearbeitet,
die in der Regel fiir Grof3unternehmen
titigist, die sich gegen Anspriiche ver-
teidigen miissen.

US-Kanzleien sehen Marktliicke

Hausfeld will so etwas wie ein Gegen-
gewicht zu den Grof3kanzleien sein, die
traditionell auf der Industrieseite stehen.
Von Bernuth wehrt sich gegen Kritiker,
die eine Amerikanisierung deutscher
Verhiltnisse firchten. ,,Es stimmt nicht,
dass der Markteintritt spezialisierte US-
Kanzleien zu einer Klageindustrie nach
amerikanischem Vorbild fithrt“, sagt der
Anwalt.

Strategisch konzentriert sich Haus-
feld auf das Business-to-Business-Ge-
schift. Potenzielle Mandanten sind in-
stitutionelle Investoren, die gegen Kon-
zerne vorgehen, oder Unternehmen, die
von anderen Unternehmen geschadigt
wurden. ,,Aufseiten der beklagten Un-
ternehmen stehen meist hochkaritige
Kanzleien, da konnen wir ein Gegen-
gewicht bilden®, sagt von Bernuth.

So vertritt Hausfeld etwa grof3e Bay-
er-Aktionire, die dem Pharma- und
Agrochemiekonzern vorwerfen, nicht
iiber Risiken des Monsanto-Kaufs infor-
miert zu haben. Auflerdem kooperiert
die Kanzlei mit dem Bundesverband Gii-
terkraftverkehr Logistik und Entsorgung
sowie weiteren Transportverbinden, de-
ren Mitglieder — meistens sind es mittel-
standische oder grofe Speditionsunter-
nehmen - gegen die Lkw-Kartellanten
auf Schadensersatz klagen. ,,Die Wett-
bewerbsbehorden haben den Kartellver-
stofd in diesen Fllen bereits festgestellt.
Aufdieser Basis gehen wir dann fiir un-
sere Mandanten gegen die Lkw-Herstel-
ler vor*, erklart von Bernuth.

Bekannt wurde die Kanzlei mit den
amerikanischen Wurzeln hierzulande
aber vor allem durch die Vertretung der
Legal-Tech-Firma Financialright, einem
Vorreiter eines neuen Modells zur Ab-
wicklung von Massenschadenfllen. Fi-
nancialright hat sich Anspriiche einiger
Zehntausend Dieselkliger abtreten las-
sen und geht so gebiindelt gegen den
Volkswagen-Konzern vor.

imago images/Sven Simon, REUTERS
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Ob der Plan aufgeht, ist nicht gewiss:
Das Abtretungsmodell ist in Deutschland
sehr umstritten. Volkswagen etwa meint,
dass es gegen das Rechtsdienstleistungs-
gesetz verstof3t, wenn sich Firmen An-
spriiche potenziell geschadigter Kunden
abtreten lassen. Der Bundesgerichtshof
hat allerdings grundsitzlich bestatigt,
dass Legal Techs, die nach dieser Metho-
de arbeiten, Rechtsdienstleistungen er-
bringen diirfen.

Einer der Befirworter neuer Anbie-
ter im Rechtsmarkt ist Jura-Professor Mi-
chael Heese von der Universitit Regens-
burg. Legal Techs sind aus seiner Sicht
ein grof3er Fortschritt fiir die Verbrau-
cher. ,,Digitale Losungen ermdglichen ei-
ne Skalierung der Rechtsdurchsetzung.
Entschidigungen von Kunden bei Flug-
verspatungen oder Pkw-Eigentiimern im
Dieselskandal sind daftir gute Beispiele.
Prinzipiell ist das eine gute Nachricht®,
sagt Heese.

Der Hochschullehrer kann nicht
nachvollziehen, dass Anwilte, die auf
Verbraucherseite stehen, hiufig als ,,Kla-
gerindustrie® diskreditiert werden. ,,Wir
haben es in Deutschland traditionell mit
einer Beklagtenindustrie zu tun®, sagt

Heese. Es sei daher gut, wenn die zah-
lungskriftigen Grof3unternehmen mit
teuren Anwilten es mit Gegnern zu tun
bekommen, die auf Augenhohe stehen.
Die Forderung nach einem effektiven
Rechtsschutz auch fiir Kldger sei daher
legitim.

Heese verortet die Probleme
beim Staat. Der Gesetzgeber hinke
bei der Digitalisierung der Justiz
hoffhungslos hinterher. ,,Die Folgen
sind Aktenberge, iiberlange Verfah-
ren und eine zunehmend frustrierte
Zivilrichterschaft, restimiert Hee-
se. Leider sperre sich der Staat ge-
gen einen wirksamen kollektiven
Rechtsschutz, der zum einen den
prozessokonomischen Umgang mit
Massenverfahren gewihrleistet
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und zum anderen fur Kanzleienauf =

beiden Seiten attraktiv ist.

Zu den Problemen der Musterfest-
stellungsklage gehort auch, dass es fur
die Vergiitung der Kligerkanzleien kei-
ne verniinftigen Regeln gibt. Theoretisch
missen sich die Anwilte mit sehr gerin-
gen Gebiihren zufriedengeben. Ein Fall
wie der von Volkswagen mit mehreren
Hunderttausend Betroffenen im Diesel-

skandal diirfte nach den einschligigen
Regeln fiir den klagenden Verbraucher-
verband nur mit wenigen Tausend Euro
verglitet werden.

Eine Revision des Verbraucher-
schutzes ist jedoch nur noch eine Frage

der Zeit. Soist eine EU-Richtlinie
in Arbeit: Mitte 2020 hat der Rat
seinen Standpunkt in erster Lesung
zu dem Entwurf einer Richtlinie
. Uber Verbandsklagen zum Schutz
| der Kollektivinteressen der Ver-
braucher in der EU festgelegt. Die
Richtlinie wird die Mitgliedstaaten
verpflichten, ein neues System fiir
Verbandsklagen einzuftihren. Ge-
geniiber der deutschen Musterfest-
stellungsklage gibt es einige Fort-
schritte. Die Anforderungen an kla-
gebefugte Verbinde sind deutlich
geringer, sodass mehr Institutionen
auf den Plan treten kénnen. Zudem ent-
fillt das Klageregister. Die Richtlinie er-
laubt ausdriicklich kommerzielle Pro-
zessfinanzierer.

Unabhingig davon dringen einige
Politiker auf einen verbesserten kollek-
tiven Rechtsschutz im deutschen
Prozessrecht. ,,Grundsitzliche Rechts-

fragen, die eine Vielzahl von Fillen be-
treffen, bediirfen einer ztigigen hochst-
richterlichen Entscheidung®, sagt
NRW-Justizminister Peter Biesenbach
(CDU). Er hat erkannt, dass lange Ver-
fahren das Vertrauen der Biirger in den
Rechtsstaat gefihrden, zumal die Be-
klagten hochstrichterliche Entschei-
dungen immer wieder durch Verglei-
che abwenden. , Das sind taktische
Spitzfindigkeiten, die zulasten der Kla-
ger gehen®, sagt Biesenbach.

Der Justizminister hat deshalb eine
Gesetzesinitiative auf den Weg gebracht,
die Massenverfahren deutlich beschleu-
nigen und die Justiz entlasten soll. Bie-
senbach hat vorgeschlagen, ein Vor-
lageverfahren zum Bundesgerichtshof
einzufiihren. ,,Dies soll die Instanzge-
richte in die Lage versetzen, vorab eine
Entscheidung des Bundesgerichtshofs
zu grundsitzlichen Rechtsfragen, die
mehrere Fille betreffen konnen, einzu-
holen®, erklirt der Politiker. Im Ergebnis
erwartet er durch die Reform eine
»schnelle Klirung der Streitfrage, eine
einheitliche Rechtsprechung und eine
Rechtsfortbildung — innerhalb viel kiir-
zerer Zeit.“

Deutschlands beste Anwélte 2021
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René Bender Dusseldorf

erschnaufpausen hat Carsten

Berrar derzeit selten. Die Spiele

der deutschen Nationalmann-

schaft bei der Europameister-

schaft hat er sich im Fernsehen
angeschaut, viel mehr Freizeit gibt der
Arbeitsalltag des Frankfurter Anwalts
in diesen Wochen nicht her.

Wie die europdischen Spitzenki-
cker aktuell in den Stadien des Kon-
tinents geht auch Berrar an seine Be-
lastungsgrenze. Gibe es so etwas wie
eine Nationalelf der Anwilte fiir Ge-
sellschafts- und Kapitalmarktrecht, wa-
re ihm ein Platz sicher — wahrscheinlich
sogar die Rolle des Spielmachers. Der
49-Jdhrige gilt als der wohl gefragteste
Rechtsberater der Republik fir M&A-
und Kapitalmarkttransaktionen.

Im Juni verhalf er mit seinem
Rechtsrat etwa den Onlinehdndlern
Bike24 und About You zum Borsen-
gang. Und Ende Mai war da noch die 18
Milliarden Euro schwere Fusion der
Immobilienkonzerne Vonovia und
Deutsche Wohnen, die er mit seinem
Frankfurter Team der US-Kanzlei Sul-
livan & Cromwell begleitete. ,Der Ka-
pitalmarkt ist so spannend wie lange
nicht®, meint Berrar. ,,Vor allem ist die
Palette der Transaktionen so breit und
herausfordernd wie selten.

Daran, dass Berrar so bis zum An-
schlag arbeitet, haben neben klassi-
schen IPOs vier Buchstaben einen gro-
Ben Anteil: Spac. Was klingt wie der
Name eines Covid-Impfstoffs ist die
Abkiirzung fiir Special Purpose Acqui-
sition Company, den auffilligsten und
meistdiskutierten Trend an den Bor-
sen. Spacs sind Unternehmenshiillen
ohne eigenes operatives Geschift.

Einziges Ziel dieser Mantelgesell-
schaften ist es, durch einen Borsengang
Kapital einzusammeln. Hinter Spacs
stehen in der Regel bekannte Manager,
Banker oder Hedgefonds. Mit dem
beim Borsengang eingesammelten
Geld soll dann ein nicht borsennotier-
tes Unternehmen ibernommen wer-
den oder mit dem Spac fusionieren.

Das tibernommene Unternehmen
kommt so an frisches Kapital, ohne die
Transparenzvorschriften und strikten
Regeln eines traditionellen Borsen-
gangs einhalten zu miissen. Vor allem
fur aufstrebende Tech-Firmen, die
noch nicht grof3 genug fiir einen klas-
sischen Borsengang sind, konnen sie
eine Alternative sein. Dass der Wert
der Firma in den Fusionsverhandlun-
gen mit den Spac-Sponsoren festgelegt
wird, bietet den Firmen Sicherheit.

Trend erreicht Deutschland

Berrar hat die rechtliche Pionierarbeit
fiir Spacs am deutschen Markt geleis-
tet. Drei Spacs sind 2021 an der Frank-
furter Borse gelistet worden, alle mit-
hilfe von Berrar und seinem Team. An
etwa zehn weiteren arbeitet er.

Der Trend hat seinen Ursprung in
den USA. Dort gab es einen regelrech-
ten Hype um die leeren Borsenhiillen.
2020 sammelten dort iiber 200 Spacs
Investorengelder ein, allein in den ers-
ten Monaten 2021 gar 300. Die Zahl
der Spac-IPOs war grofer als die Zahl
der regulidren Unternehmen, die den
Sprung aufs Parkett wagten. Die Hiil-
len hatten damit auch maf3geblichen
Anteil daran, dass die Kapitalaufnahme
im Vergleich zum ersten Halbjahr
2020 um mehr als 220 Prozent auf
iiber 200 Milliarden Dollar stieg.

,»Die erste Jahreshilfte war von ei-
ner beispiellosen Spac-Aktivitit ge-
pragt, ein Trend, der sich auf der gan-
zen Welt fortsetzt*, kommentiert He-
len Bradlev die Entwicklung. Bradlev
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Handelssaal in Frankfurt: Die Deutsche Borse zahlt in Europa zu den gefragtesten flr die Anlageklasse Spac.

Kapitalmarkt

Finanzrechtler auf
neuem Terrain

Borsenginge und Mantelgesellschaften treiben das Geschift der
Anwilte fiir Kapitalmarktrecht in den Wirtschaftskanzleien.

ist Chefin des globalen Kapitalmarkt-
teams einer der grofiten Kanzleien der
Welt, Baker & McKenzie.

In den USA zeigt das Spac-Ge-
schiift bereits Zeichen der Uberhitzung.
Die US-Finanzaufsicht SEC nimmt das
boomende Geschift zudem strenger
unter die Lupe. Sie verdnderte etwa die
Bilanzierungsregeln fiir die Gesell-
schaften und will mit neuen Richtlinien
fir realistischere Wachstumsprog-
nosen der Zweckgesellschaften sorgen.

Nun riickt Europa in den Fokus der
Spac-Investoren. Von 30 bis 60 Spacs
europaweit allein 2021 ging zuletzt Ar-
min Heuberger aus, Leiter des Kapital-
marktgeschifts der schweizerischen
Grof3bank UBS in Deutschland. An der
Frankfurter Borse seien zehn bis 20
Spacs vorstellbar. Eine dhnliche Gro-

Spac-Mantel-
gesellschaften
kénnten allein 2021
den Weg an die
Frankfurter Borse
finden.

Quelle: Peter Fricke,
Deutsche Borse

Renordnung sieht auch Deutsche-Bor-
se-Manager Peter Fricke: ,,Ich rechne
damit, dass wir in Frankfurt in diesem
Jahr bis zu ein Dutzend Listings von
Borsenmanteln sehen konnten*, so Fri-
cke. Er leitet die Plattform Venture
Network, die aufstrebende Firmen und
Investoren zusammenbringt.

Die Vorarbeiten laufen seit Som-
mer 2020. Im August landete eine ers-
te Anfrage bei Berrar. Der Investor
Klaus Hommels plante einen Spac in
Deutschland. Die Skepsis war anfing-
lich noch grof8, denn den Versuch, Bor-
senmdntel hoffihig zu machen, gab es
hierzulande schon vor mehr als zehn
Jahren. Seinerzeit engagierten sich Ex-
Arcandor-Chef Thomas Middelhoff
und Berater Roland Berger. Doch das
Proiekt unter dem Namen Germanv 1.

das 2009 die Mehrheit am Hersteller
von Stromversorgungsgeriten AEG
Power Solutions erwarb, floppte wie
auch weitere Transaktionen.

Die Idee der Borsenmintel setzte
sich anders als in den USA nicht durch.
Dafiir gab es eine Reihe von Griinden:
In den USA ist der Spac-Markt etabliert
und die Liquiditit hoch. Der reibungs-
lose Ablaufbei Kdufen und Verkaufen
ist damit verldsslicher, was vor allem
fiir Grof3anleger bedeutend ist. Dazu
sind hiesige Anleger sicherheits-
bewusster. Zudem sorgen die kompli-
zierten Strukturen der Vehikel fiir
Skepsis. Auch die Vorstellung, dass
Hauptinvestoren ihre Pline notfalls
auch ohne die Aktionire durchsetzen
konnen, schreckt Anleger ab.

Nun haben sich die Rahmenbedin-
gungen verbessert: Der enorme Riicken-
wind aus den USA ist dabei ein Faktor.
Die Liste der Prominenten, die sich in
Spacs engagieren, reicht von Sportstars
wie dem Ex-Basketballer Shaquille
O’Neal, der Tennisspielerin Serena Wil-
liams und Fufballer Robert Lewan-
dowski bis hin zu Musikgrofien wie
Jay-Z. Die wichtigste Rolle spielt aber
wohl die enorme Liquiditit am deut-
schen Markt und anderswo in Europa.

Dominante US-Kanzleien

US-Kanzleien und ihre européischen
Dependancen haben dabei dank ihrer
Spac-Erfahrung aus dem Heimatmarkt
im Kampfum die ersten Deals auf dem
Kontinent einen Startvorteil, auch
wenn es grof3e rechtliche Unterschiede
zwischen den Lindern gibt. In
Deutschland ist das Aufsetzen eines
Spac so nicht moglich. Das Aktienrecht
erlaubt viele Gestaltungen nicht, die zu
den Spac-Kernbestandteilen gehoren.
Dies gilt etwa fiir Bezugsrechte, die In-
vestoren erhalten.

Die Lésung in der Praxis: Deutsche
Spacs griinden sich in Luxemburg, nut-
zen den dortigen flexibleren gesell-
schaftsrechtlichen Rahmen und suchen
dann den Weg an die Deutsche Borse.

Berrars Kanzlei Sullivan & Crom-
well hat dabei die Maf3stibe gesetzt.
»In die Anpassungen der Strukturen
und Abstimmungen, die es fir den
Start in Deutschland brauchte, hat sich
keiner so vertieft wie Carsten Berrar®,
erkennt dabei auch ein enger Wettbe-
werber neidlos an. , Das hat Sullivan &
Cromwell die Poleposition verschafft,
gegen die schwer anzukommen ist.“

Am 22.Februar war es dann so
weit: Nach Jahren startete wieder ein
Spac an der Frankfurter Borse. Lakestar
Spac1, so der Name des Bérsenmantels
von Start-up-Investor Hommels, war
achtfach iiberzeichnet und sammelte
275 Millionen Euro ein. Die Aktie legte
nach der Erstnotiz kriftig zu.

Zwei weitere Deals folgten. Im
Frithjahr brachten die Sullivan-&-
Cromwell-Anwilte dann die beiden
néchsten Spac-Mintel an die Frankfur-
ter Borse: 468 Capital der Venture-Ca-
pital-Spezialisten Alexander Kudlich,
Ludwig Ensthaler und Florian Leibert
sowie die Hiille Obo Tech der Investo-
ren Rolf Elgeti und Lars Wittan.

Bei diesen drei Transaktionen bil-
dete sich bei den beratenden Kanzleien
eine Konstellation heraus, die im Fuf3-
ball wohl als erfolgreiches Sturmduo
gelten wiirde: Denn neben Berrars
Team war bei allen drei Transaktionen
eine andere Kanzlei mit dabei: Linkla-
ters beriet jeweils die an den Borsen-
starts beteiligten Banken. Dass die
Wahl auf das Frankfurter Biiro der bri-
tischen Magic-Circle-Kanzlei fiel,
kommt nicht von ungeféhr.

Wie Sullivan & Cromwell gehort
Linklaters mit ihren hervorragenden
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Bankkontakten zu den erfahrensten
Beratern fiir Borsenginge. Zudem
konnte die Kanzlei mit weiteren Argu-
menten punkten: Zum einen hat sie
auch ein Luxemburger Biiro und mit
Marco Carbonare einen als US-Anwalt
qualifizierten Partner. Mit diesem Ge-
samtpaket ist Linklaters bisher die ein-
zige Nicht-US-Kanzlei, die beim The-
ma Spacs prasent ist.

Ansonsten dominieren US-Kanz-
leien. Neben Sullivan gilt das Team von
Skadden Arps Slate Meagher & Flom
um Stephan Hutter als eine der aktivs-
ten Adressen, wie auch Latham &
Watkins mit dem Frankfurter Partner
Oliver Seiler. Er glaubt, dass Spacs in
Deutschland auch auflingere Sicht Po-
tenzial haben. Doch Seiler sieht auch
institutionelle Hemmnisse. Zwar sei
die Frankfurter Borse hinter der Ams-
terdamer in Europa die wichtigste
Adresse fur Spacs. Doch konnte Frank-
furt durch regulatorische und biirokra-
tische Einschrinkungen zurtckfallen.
So seien etwa die Vorschriften fiir den
erforderlichen Streubesitz und seinen
Nachweis noch zu starr. , Ich wiirde mir
wiinschen, dass bei der Entscheidung
iiber den Streubesitz insgesamt eine

grofiere Flexibilitit Einkehr hilt, so-
lange eine ausreichende Liquiditit in
der Aktie plausibel ist®, sagt Seiler.

Welche Folgen starre Regel haben
konnen, musste die Londoner Borse
erleben. An Europas grofdtem Finanz-
platz ging der Spac-Boom bisher
vorbei, weil eine Vorschrift die
Sponsoren abschreckte. Die Aktie
eines Spacs an der Londoner Bor-
se wird fiir Wochen oder Monate
vom Handel ausgesetzt, wenn es
eine Ubernahme verkiindet. Die
Auszeit gilt so lange, bis das Spac
die vollen finanziellen Informatio-
nen der ibernommenen Firma
bereitstellen kann. Das Hindernis
wird nun nach dem Willen der bri-
tischen Regierung so schnell wie
moglich beseitigt — und die Kon- -
kurrenz fir die Borsen in Frank-
furt damit noch grofier.

Das womoglich grofite Geschift
konnte fur die deutschen Kapital-
marktanwilte und ihre Transaktions-
kollegen unterdessen an anderer Stelle
warten: in dem Prozess, wenn die zu
iibernehmende Firma in der Borsen-
hiille aufgeht, dem sogenannten ,,De-
Spac®. Hunderte in den USA gelistete
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Spacs sind noch auf der Suche nach
Ubernahmezielen und haben dafiir vor
allem Europa im Blick. Deutschland

durfte eines der Hauptziele sein.
Zuletzt setzte so der Berliner On-
line-Sporthandler Signa Sports United
des Osterreichischen Investors Re-
né Benko zum Sprung an die Wall
Street an. Doch werden die deut-
schen Juristen dies auch mit einem
weinenden Auge betrachten:
Denn der Gang aufstrebender Un-
ternehmen an die US-Borsen ist
nicht nur fir den Kapitalmarkt-
standort Deutschland ein Riick-
schlag. Wenn die Transaktion
vollzogen ist, stellen sich die lang-
fristigen Kapitalmarktfragen dann

in den USA.

In Deutschland hat derweil
Hommels’ Borsenmantel-Pionier
Lakestar 1 bereits nach wenigen Mo-
naten ein Ubernahmeziel gefunden. Er
will den deutschen Onlinemarktplatz
fur Ferienunterkiinfte, Hometogo,
tibernehmen und an die Bérse bringen.
Ob und wie erfolgreich das Modell
Spac in Deutschland langfristig sein
wird, hidngt nun auch maf3geblich von
deren Borsenbilanz ab. Kritiker warnen

Anleger vor dem Kauf der Katze im
Sack. Sie bemingeln oft schwer durch-
schaubare Strukturen der Akquisiti-
onsvehikel sowie die hiufig auflerge-
wohnlich hohen Vergilitungen der
Spac-Grinder und verweisen auf hau-
fig schlechte Borsenperformance von
Spacs in der Vergangenheit.

Carsten Berrar jedenfalls ist mit
Blick auf die jiingsten Spacs trotzdem
optimistisch. ,,Als Ubernahmeziele ste-
hen heute weit mehr vielversprechende
aufstrebende Tech-Unternehmen zur
Verfligung als noch vor zehn Jahren®,
so der Anwalt. ,,Die Wachstumsper-
spektiven sind teils gigantisch, etwa bei
manchem E-Commerce-Unterneh-
men oder womoglich in der Flugtaxi-
Branche.“ Berrar ist tiberzeugt davon,
dass sich das eine oder andere Start-up,
das derzeit in den Starlochern fiir einen
Borsengang steht, bereits in einigen
Jahren im Dax wiederfinden konnte.
Ob der Weg dabei iiber einen Spac oder
einen klassischen IPO fiihrt, kann ihm
egal sein. Er sehnt nun die Zeit nach
der EM herbei. Denn dann sind die
meisten Investoren und Banker im Ur-
laub und auch fur ihn ist Zeit, um etwas
durchzuatmen.

Deutschlands beste Anwilte 2021
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Bjorn Gercke

,2Aufklarung
wird belohnt*

Der Strafverteidiger spricht tiber seinen Job,
die Kronzeugenregelung — und was bei
der Geldwischebekidmpfung falsch lauft.

trafverteidiger Bjorn Gercke ist

gefragt wie nie. Er verteidigte den

Stadtplan-Erben Alexander Falk,

der wegen Anstiftung zum ver-

suchten Mord vor Gericht stand,
begleitet einen EY-Manager im Wire-
card-Skandal und hat etliche Mandate
von Bankern, die im Cum-Ex-Skandal
mitmischten. Fiir die meisten Schlagzei-
len sorgte aber das Gutachten zum
Missbrauchsskandal, das er im Auftrag
des Erzbistums Koln erstellte. In seiner
Kanzlei an den Kolner Ringen spricht
er Uiber sein wohl arbeitsreichstes und
bewegendstes Jahr.

Herr Gercke, Sie haben fir das
Erzbistum Kéln ein Gutachten zum
sexuellen Missbrauch erstellt. Fiir
einen Wirtschaftsstrafrechtler ist
das sehr ungewodhnlich. Wie kam es
dazu?

In der Tat, mit Wirtschaftsstrafrecht
hatte das auf den ersten Blick nichts zu
tun. Aber unser Job war es nicht, einzel-
ne Missbrauchsfille zu untersuchen. Wir
sollten kldren, welche Verantwortungs-
triger Kenntnisse von Missbrauchstaten
oder Verdachtsfillen hatten, ob sie die
richtigen Schritte unternommen haben
und wer fiir etwaige Fehler bei der Be-
arbeitung verantwortlich war. Insoweit
war die Arbeit vergleichbar einer Com-
pliance-Untersuchung fiir ein Unterneh-
men, in dem es etwa einen Korruptions-
verdacht gibt. Darin sind wir getibt. In
das Mandat selbst sind wir durch eine
Empfehlung gekommen.

Also nichts Besonderes?

Doch, das schon. Zum einen durch Un-
mengen an Dokumenten, die wir kurz-
fristig auswerten und analysieren muss-
ten, zum anderen durch sehr intensive
Befragungen von Verantwortungstra-
gern und Dritten — bis hin zum Kardinal
selbst. Vom Arbeitsaufwand war es ge-
messen an der begrenzten Zeit, die wir
hatten, das grof3te Mandat der Kanzlei-
historie. Sieben Anwilte waren damit
beschiftigt, einige davon nahezu per-
manent. Dazu kamen wissenschaftliche
Mitarbeiter.

Standen Sie je so im Rampenlicht?
Nein. Ublicherweise lduft eine Compli-
ance-Untersuchung im Hintergrund,
ohne dass die Offentlichkeit etwas da-
von mitbekommt. Hier gab es von An-
fang an ein mediales Feuer — alles, was
wir machten, war quasi auf dem Présen-
tierteller. Dazu wurden immer wieder
Dokumente durchgestochen.

Sie waren nicht die erste Wahl. Vor
lhnen hat sich die Kanzlei West-
pfahl Spilker Wastl mit der Sache
befasst. Deren Gutachten wollte
das Erzbistum plétzlich nicht mehr.
Und das wohl aus guten Griinden. Die-
ses Gutachten hatte nach der Expertise
der beiden renommierten Auflerungs-
rechtler Carsten Brennecke und Gernot
Lehr schwere Mingel. Beide stellten dies

unabhingig voneinander fest. Es verletz-
te schutzwiirdige Interessen Betroffener.
Die fiir Mérz 2020 geplante Veroftent-
lichung wurde vertagt.

Die Miinchener Kanzlei besserte
nach, doch das reichte nicht. Das
gesamte Gutachten stand schlieB3-
lich infrage.

Ja, das Erzbistum hat dann zwei der fith-
renden deutschen Strafrechtswissen-
schaftler, Matthias Jahn und Franz
Streng, mit dessen methodenkritischer
Untersuchung beauftragt.

Mit welchem Resultat?

Sie kamen zu einem vernichtenden Ur-
teil. Das Erzbistum hat uns dann mit ei-
nem neuen Gutachten beauftragt.

Kritiker sagen, Sie hatten lhren
Auftraggeber geschont, Kardinal
Rainer Maria Woelki.

Das ist falsch. Wir mussten uns an der
zuunterschiedlichen Zeiten jeweils giil-
tigen Rechtslage orientieren. Woelki wa-
ren keine Pflichtverletzungen nach-
zuweisen. Es gab auch nur an einer Stelle
Diskussionsbedarf: 2015 wusste Woelki
— damals schon Kardinal - zwar {iber ei-
nen eklatanten Verdachtsfall Bescheid.
Dies hitte nach heutigen Maf3stében ei-
ne Meldepflicht ausgel6st, jedoch war
der Beschuldigte in dem Fall verhand-
lungsunfihig.

Im Wirtschaftsstrafrecht erregt der
Fall Wirecard die Gemiiter. Sie
standen zuletzt EY und deren
Qualitatschef zur Seite. Wie viel
Arbeit steckt in dem Mandat?

Die Arbeit fiir EY hat mich personlich
in den vergangenen Monaten sicher am
meisten von allen Mandaten bean-
sprucht. Und neben mir noch eine wei-
tere Partnerin unserer Kanzlei.

In der 6ffentlichen Wahrnehmung
hat EY versagt. Kbnnen Sie als
Verteidiger etwas retten?

Ich kann zu dem laufenden Mandat na-
turlich nicht viel sagen. Wir sind auch
nur Teil eines grof3en Anwaltsteams aus
mehreren Kanzleien flir die unterschied-
lichen Bereiche. Aber gestatten Sie mir
eine Anmerkung: EY ist es letztlich nicht
anders gegangen als der Bafin oder der
Staatsanwaltschaft sowie vielen anderen,
darunter auch dem ein oder anderen aus
der Politik. Die Priifer sind nach Lage der
Dinge mit groffem Aufwand betrogen
worden.

EY hatte den Betrug durch eine
ordentliche Priifung stoppen
kénnen.

So einfach ist es nicht. Die Priifer haben
im Jahresabschluss nur begrenzte Mog-
lichkeiten. Wenn der Gesetzgeber eine
Art Priifpolizei haben mochte, muss er
die Rahmenbedingungen dndern. EY
hat ja den Finger immer wieder in die
Wunde gelegt, auf die Probleme hinge-
wiesen. Und EY hat durch das Versagen

des Testats dem Unternehmen letztlich
den Stecker gezogen.

Die Testate haben sie trotzdem
erteilt — bis der Betrug fiir jeden
offensichtlich war.

Man darf nicht den Fehler begehen und
den Fall nur aus heutiger Sicht betrach-
ten. So, wie es sich darstellt, haben Ver-
antwortliche bei Wirecard umfassend
betrogen. Noch mal: Auch die Bafin und
die Staatsanwaltschaft haben sich selbst
2019 noch tduschen lassen. Das geht
derzeit etwas unter. Aus politischen
Griinden ist es aber einfacher, auf EY
draufzuhauen.

EY gesteht bisher keine Fehler ein.
Im Miinchener Strafprozess um den
Dieselskandal bei Audi packte
dagegen einer der Angeklagten aus.
Die Staatsanwaltschaft wirkte gar
offen fiir eine Einstellung des
Verfahrens gegen Auflagen, die das
Gericht ablehnte. Wie gehe ich als
Verteidiger damit um?

Von auflen kann ich das kaum beurtei-
len. Generell muss sich ein Verteidiger
immer fragen, ob er alles richtig gemacht
hat, wenn sein Mandant auspackt und
dies nicht honoriert wird. Das eine ist die
Wahrheitsfindung — das ist Aufgabe der
Strafjustiz. Das andere ist, was fiir den
Mandanten am besten ist — daran hat
der Anwalt zu denken. Daftir bringt ihm
der Mandant das Vertrauen entgegen.
Im Dieselskandal gibt es keine Prize-
denzfille, an denen ich mich als Vertei-
diger orientieren kann.

Im Cum-Ex-Komplex weifl man
mehr. Dort hat sich die Kooperation
fur die ersten Angeklagten gelohnt,
es gab Bewahrungsstrafen.

Ja, hier hat der Schritt den Verteidigern
recht gegeben. Die Angeklasten wuss-
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Koélner Dom, EY in
Miinchen, Bjorn
Gercke:

Nie war seine
Kolner Kanzlei so
ausgelastet wie
zuletzt.

Um gute
Losungen fiir
den Mandanten
abseits des
Gerichtssaals
hinzubekom-
men, muss man
als Verteidiger
zeigen, dass
man konflikt-
fahig ist.

ten zundchst nicht, worauf sie sich ein-
lassen. Aber die Kollegen hatten das
richtige Gespiir. Die Kronzeugenrege-
lung kann prinzipiell ein schones Instru-
ment sein, weil die Aufklarungshilfe ge-
setzlich belohnt wird. Aber sie ist eben
mit vielen Hiirden und Unsicherheiten
verbunden.

Mit welchen?

Ich muss mich recht frith im Verfahren
fiir den Schritt entscheiden, wenn der
natlirliche Impuls noch eher in Richtung
Abwarten geht. Und Zusagen zu einem
Deal sind zumindest in Fillen wie dem
Dieselskandal oder den Cum-Ex-Ge-
schaften kaum zu bekommen. Es ist mit
das Spannendste im Strafverteidiger-
Job. Er muss wie beim Schach antizipie-
ren, was passieren wird — und den Man-
danten dabei mitnehmen.

Sie verteidigen den Briten Sanjay
Shah, der mit Cum-Ex-Deals mehre-
re Staaten massiv schadigte und als
Europas Steuerrauber Nummer eins
gilt. Welche Entwicklungen gibt es?
Zuletzt hat Herr Shah zwei Punktsiege
errungen. Der dédnische Staat hatte ihn
in England zivilrechtlich verklagt — daftir
hat sich ein englisches Gericht nicht zu-
standig erklart und die Klage abgewie-
sen. In Dubai hat Herr Shah in erster In-
stanz gewonnen. Dort ging es um die
Freigabe eingefrorener Gelder.

Strafrechtlich sieht es schlechter
aus. Zwei Anklagen wurden 2021
erhoben, und Ermittlungen laufen.
International am meisten im Fokus ist
sicher das Verfahren in Ddnemark. In
Deutschland droht Herrn Shah aus der
Anklage wegen Geldwische in Ham-
burg das grofite Problem. Darauf ist
mein Hauptaugenmerk gerichtet. Da-
neben ist gegen Herrn Shah noch ein

Gercke Wollschlager, ddp images/Sven Simon, dpa
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kleineres Ermittlungsverfahren wegen
Steuerhinterziehung der Staatsanwalt-
schaft Koln anhingig.

Klein? Es geht um einen mittleren
zweistelligen Millionenbetrag.

Ja, Sie haben natiirlich recht. Ich meinte
kleiner auch eher im Hinblick auf die
enormen Summen, um die es in dem
Cum-Ex-Komplex insgesamt geht.

Wegen der Anklage in Hamburg
lauft ein Streit mit dem dortigen
Landgericht. Weshalb?

Wir haben an der Anklage erhebliche
Kritik. In Ddnemark ist Herr Shah we-
gen Steuerhinterziehung angeklagt, in
Hamburg wegen Geldwische. Eine
Verurteilung wegen Geldwische ist in
Deutschland ausgeschlossen, wenn je-
mand wegen einer Vortat belangt wird.
Aus unserer Sicht gilt dies nicht nur fur
mogliche Straftaten in Deutschland,
sondern auch fiir solche im EU-Aus-
land. Man kann Herrn Shah fur das
gleiche Geld vielleicht zweimal ankla-
gen, aber nicht zweimal verurteilen.

Ein Urteil in Ddnemark steht aus.
Esist dennoch ein fragwiirdiges Vor-
gehen der Staatsanwaltschaft Hamburg.
Sie hat Herrn Shah in dem Wissen an-
geklagt, dass in Ddnemark gegen ihn ei-
ne Anklage vorliegt. Die Argumentati-
on der Staatsanwaltschaft halten wir fiir
nahezu anmaflend gegentiber den da-
nischen Behdrden. Diesen wird ja ge-
radezu unterstellt, das Verfahren nicht
in den Griff zu bekommen.

Losgelést vom Hamburger Fall: Das
Geldwéschegesetz wurde refor-
miert. Wie bewerten Sie dies?

Ich halte die Gesetzesinderung des
Geldwischetatbestands fiir tiberzogen.
Der Anwendunesbereich und die Prif-

und Mitteilungspflichten sind ausge-
ufert. Im Prinzip sind Unternehmen ge-
zwungen, jeglichen Geldzufluss auf
Geldwische hin zu kontrollieren. Es
gibt keine Bagatellgrenzen.

Sie wollen nicht bestreiten, dass
Geldwésche in Deutschland ein
groBes Problem ist...

Nein, das will ich nicht. Aber ein noch
grofleres Problem ist es, wenn der Ge-
setzgeber die Regeln zur Bekimpfung
von Geldwische verscharft, ohne daftr
genug Ressourcen bereitzustellen. Die
zustindige Financial Intelligence Unit
(FIU) hat sich in den vergangenen Jah-
ren nicht gerade mit Ruhm bekleckert.
Es wire sinnvoller, mehr Personal ein-
zustellen. Bei den Sanktionen halte ich
einen anderen Weg fiir zielfithrender.

Das heiBt?

Die Geldwische ist eines von wenigen
Delikten aus dem Bereich des Wirt-
schaftsstrafrechts im Strafgesetzbuch,
die man fahrlissig begehen kann. Ur-
springlich war im Referentenentwurf
vorgesehen, die Fahrlassigkeit zu strei-
chen und nur vorsitzliche Verstofe
strafrechtlich zu verfolgen. Ahnlich ist
es etwa im Steuerstrafrecht. Die Steu-
erverkiirzung wird als Ordnungswidrig-
keit sanktioniert und nur bei Vorsatz als
Steuerhinterziehung strafrechtlich ver-
folgt. So konnte es auch bei der Geld-
wische praktiziert werden. Dass der
Vorschlag aus dem Referentenentwurf
wieder kassiert wurde, ist ein Fehler.

Immerhin sorgt das fiir neue Arbeit.
Wirtschaftlich gesehen fordert jede
Verschirfung von Gesetzen das Ge-
schift, sowohl was die Praventionsbe-
ratung als auch was die strafrechtliche
Verteidigung angeht. Aber gentigend
Arbeit haben wir ietzt schon. Und

lita
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rechtspolitisch sehe ich das neue Ge-
setz wie gesagt kritisch.

Apropos Pravention oder Verteidi-
gung: Wie verteilt sich lhr Ge-
schaft, und was machen Sie lieber?
Beides verteilt sich in meiner Arbeit in
etwa gleich. Die Individualverteidigung
ist der Grund, weshalb ich Strafrechtler
geworden bin, und vom Herzen her bin
ich bis heute Verteidiger. Aber inzwi-
schen bin ich genauso im Krisen-
management an der Seite von Unter-
nehmen und Institutionen zu Hause.
Gerade von diesen Mandaten kommt
aber vieles nicht an die Offentlichkeit.

Spektakulédr war die Verteidigung
des Stadtplan-Erben Alexander
Falk, der wegen des Verdachts auf
einen Mordauftrag angeklagt war.
Die Arbeit fiir Herrn Falk war eines der
ungewohnlichsten Mandate in meiner
Karriere. Wir haben die Verteidigung
wie in einem Wirtschaftsstrafverfahren
aufgebaut. Die vermeintliche Motiva-
tion fuir den angeblichen Auftrag lag in
einem alten Wirtschaftsstrafverfahren,
das gegen Herrn Falk vor vielen Jahren
gefithrt wurde.

Am Ende wurde Herr Falk wegen
Anstiftung zu einer Korperverlet-
zung zu viereinhalb Jahren Haft
verurteilt. Der Richter kritisierte
Sie und lhre Mitverteidiger massiv.
Er sprach von respektlosem Verhal-
ten gegeniiber dem Gericht und
einem Uberschreiten von Grenzen.
Ich bin grundsitzlich kein Krawall-
macher, da kdnnen Sie die Staats-
anwaltschaften und Gerichte landauf,
landab fragen. Aber die Art und Weise,
wie der Vorsitzende Richter das Ver-
fahren von Beginn an gefiihrt hat, war
nicht in Ordnung. Ich glaube, dass man
Herrn Falk nicht die erforderliche Un-
voreingenommenheit entgegen-
gebracht hat.

Woran machen Sie das fest?

Nur ein Beispiel: Die Strafkammer war
mehrfach nicht in der Lage, einen funk-
tionierenden Beamer zu organisieren,
obwohl das Vorfithren eines Beweis-
mittels seit Wochen angekiindigt war.
So musste ich in einer Verhandlungs-
pause einen im nahe gelegenen Elek-
tromarkt kaufen. Dies demonstriert die
Absurditit der Prozessfithrung quasi
in einer Szene: Herr Falk safd da bereits
eineinhalb Jahre in Untersuchungshaft,
es ging um einen entlastenden Beweis-
antrag beziiglich eines Dokuments, das
der Vorsitzende selbst als ,,Persilschein
bezeichnet hatte — und dann soll es
iiber Wochen nicht méglich sein, am
Landgericht Frankfurt einen funktio-
nierenden Beamer zu finden? Grotesk.
Aufgrund von Situationen wie dieser
konnten wir mit Kritik nicht hinterm
Berg halten. Ein Richter muss so etwas
dann auch aushalten. Dass er dann die
Urteilsverkiindung nutzt, um eine Ge-
neralkritik an den Verteidigern zu du-
fern, die er iibrigens vorher nicht
kundgetan hat, spricht auch fiir sich.

Was stérte im Prozess am meis-
ten?

Wenn bei unverinderter Tatsachenlage
am Tag des Urteils der Mordvorwurf
fallen gelassen wird, dann frage ich
mich, warum Herr Falk wegen einer
angeblichen Anstiftung zu einer Kor-
perverletzung insgesamt fast zwei Jahre
lang in Untersuchungshaft saf3. Das ist
der eigentliche Skandal des Verfahrens.
Der Vorwurf einer Anstiftung zum
Mord war aus meiner Sicht von Anfang
an absurd. Jetzt warten wir ab, wie der
Bundesgerichtshof entscheidet.

Hat Herr Falk an Ihnen gezweifelt?
Nein, es war eine sehr vertrauensvolle
Zusammenarbeit, trotz der fiir ihn un-
heimlich schweren Situation der langen
Untersuchungshaft.

Wie ist er damit umgegangen?

Er hat sich permanente Beschiftigung ge-
sucht, hat ein extremes Sportprogramm
absolviert. Er war so fit, dass er als 50-Jah-
riger in einem gefingnisinternen Wett-
kampfum die meisten Liegestiitze, Sit-
ups und Kniebeugen den zweiten Platz
belegt hat, noch vor zig aufgepumpten
20-Jahrigen. Auflerdem hat er viel gele-
sen und die Akten studiert. Wir haben
Herrn Falk an der Stelle zielgerichtet mit
eingebunden. Sven Thomas, der Herrn
Falk im ersten Prozess zur Seite stand,
bezeichnete ihn mir gegentiber mal als
den intelligentesten Mandanten, den er
je hatte. Das kann ich unterschreiben.

Welche Auswirkung hat eine Haft auf
lIhre Arbeit als Verteidiger?

Wenn ein Mandant in Haft sitzt, ist der
Puls bei mir am hochsten. Das ist mit ei-
ner Compliance-Untersuchung in einem
Unternehmen nicht vergleichbar. Man
muss dann auch abseits des rechtlichen
Rats Beistand leisten. Speziell fiir Man-
danten aus dem Wirtschaftsleben ist es
zudem eine meist vollig ungewohnte Si-
tuation.

Wie ist es in Fallen, in denen Sie
merken, dass Sie keinen Zugang

zum Mandanten finden?

Das ist eine sehr schwere Situation. Man
muss zlgig dariiber sprechen und darf
sich nicht scheuen, das Mandat dann lie-
ber frither als spater niederzulegen. Davor
scheut man als junger Anwalt vielleicht
manchmal zuriick — doch dann kann es
passieren, dass man die Kontrolle iiber
das Mandat verliert. Wenn der Mandant
mit dem Verteidiger Schlitten fihrt, ist
es fur beide Seiten nicht gut.

In welchen Situationen haben Sie

am meisten gelernt?

Alsjunger Anwalt geht man viel schneller
und bisweilen auch unndtige Konflikte
mit der Justiz ein. Mit mehr Erfahrung
lassen sich Hauptverhandlungen eher ab-
wenden. Rund 90 Prozent unserer Ver-
fahren enden einvernehmlich, also in
Deals. Insbesondere in Wirtschaftsstraf-
verfahren ist es fr Mandanten oft wich-
tig, nicht auf dem Présentierteller des Ge-
richtssaals zu sitzen. Um aber gute L6-
sungen abseits des Gerichtssaals
hinzubekommen, muss man zeigen, dass
man konfliktfihig ist. Das Gericht muss
spiiren, dass man keine Angst vor dem
Konlflikt hat. Vor allem fiir junge Straf-
rechtler in bekannteren Kanzleien ist es
dabei heute schwieriger als frither.

Warum?

Weil es auch wichtig ist, dass man sich
frei entwickeln kann. Wenn ich aber in
Verfahren titig bin, auf die der Schein-
werfer gerichtet ist, ist das schwerer.
Dann wird in der Kanzlei viel mehr vor-
her intern abgestimmt. Das ist auch bei
uns so. Ich hatte es da einfacher.

Was ist noch wichtig fir den Erfolg
als Strafverteidiger?

Konsequentes Handeln und viel Kom-
munikation. Ich versuche aufferdem im-
mer, erst einmal wie ein Staatsanwalt zu
denken. Das Versetzen in die Gegenposi-
tion hilft beim Verstidndnis, ob oder an
welchen Stellen ich auf die Ermittler zu-
gehen kann.

Herr Gercke, vielen Dank
fur das Gespréach.

Die Fragen stellten René Bender
und Volker Votsmeier.
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